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ÇÀÃÀËÜÍÀ ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÐÎÁÎÒÈ

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Íà ñüîãîäí³ ñòðàõîâ³ ðèíêè çàéìàþòü êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ó
ô³íàíñîâèõ ñèñòåìàõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çâàæàþ÷è íà çäàòí³ñòü öèõ
ðèíê³â äî àêóìóëþâàííÿ çíà÷íèõ çà ðîçì³ðàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà îñíîâíå
çàâäàííÿ ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó ïåðåðîçïîä³ë³ ðèçèê³â. Òîìó, íàáóâàº àê-
òóàëüíîñò³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
(ÔÑÑÊ) ÿê îäíîãî ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â áåçïåðåðâíîãî âèêîíàííÿ ¿õ çîáî-
â’ÿçàíü, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ìàéíîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ³íòå-
ðåñè çàñòðàõîâàíèõ îñ³á ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâèõ ïîä³é.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ÿê íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ
ÿâèù, òàê ³ öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðíèì º çíèæåííÿ
îáñÿã³â ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â íà îêðåìèõ ñåãìåíòàõ ñòðàõîâîãî ðèíêó.
Öå â³äîáðàæàºòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàòàõ ñòðàõîâèê³â òà àêòóàë³çóº ïèòàííÿ
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ðîçðîáêè òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿, ôîðìàë³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ñòðàõîâèì ðèíêîì òà ðèíêîì
ïåðåñòðàõóâàííÿ, ñòàòèñòè÷íî¿ îö³íêè ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ñòðàõî-
âèêà ÿê îñíîâíèõ óìîâ éîãî ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü îá’ºêòèâíîãî âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ï³äâèùóº ðîëü ìå-
íåäæìåíòó ÔÑÑÊ òà ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íà ñòðàõîâîìó ðèíêó.

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ º ïðåäìåòîì äîñë³-
äæåííÿ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â. Òàê, çîêðåìà, ÷àñòêîâî
öÿ ïðîáëåìà âèñâ³òëåíà ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ òåîð³¿ ñòðàõóâàííÿ:
Ì. Ì. Àëåêñàíäðîâî¿, Î. Ï. Àðõ³ïîâà, Ä. Áàáåëÿ (D. Babbel), Â. Ä. Áàçèëåâè÷à,
Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Ä. Áëàíäà (D. Bland), À. Î. Áîéêà, Â. Ä. Á³ãäàøà, Î. Ä. Âîâ-
÷àê, Î. Î. Ãàìàíêîâî¿, Î. À. Ãâîçäåíêà, Í. Ì. Âíóêîâî¿, À. Ì. ªðìîøåíêî,
Î. Ä. Çàðóáè, ². Ñ. ²âàíþêà, Î. Â. Êîçüìåíêî, Ã. Â. Êðàâ÷óê, Ë. Â. Íå÷èïîðóê,
Ì. Â. Ìíèõà, Ë. À. Îðëàíþê-Ìàëèöüêî¿, Ñ. Ñ. Îñàäöÿ, Þ. Î. Ñïëåòóõîâà, Ñ. Òîìà-
ñà (S. Thomas), Í. Â. Òêà÷åíêî, Ò. À. Ôåäîðîâî¿, Â. Â. Øàõîâà, Ë. Â. Ø³ð³íÿí,
À. Ê. Øèõîâà, ß. Ï. Øóìåëäè, Ä. Ä. Õåìïòîíà (J. J. Hampton) òà ³í. Ïîðÿä ç öèì
óçàãàëüíåííÿ íàïðàöþâàíü çà çàçíà÷åíîþ ïðîáëåìàòèêîþ òà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè îö³-
íþâàííÿ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íà ñòðàõîâèõ ðèíêàõ Óêðà¿íè òà ñâ³òó, ñâ³ä÷àòü
ïðî íåçàâåðøåí³ñòü äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³. Âèùåâèêëàäåíå çóìîâèëî âèá³ð
òåìè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, éîãî ìåòó, çàâäàííÿ òà çì³ñò.

Çâ’ÿçîê ðîáîòè ç íàóêîâèìè ïðîãðàìàìè, ïëàíàìè, òåìàìè. Îáðàíà òåìàòèêà
äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè ïîâíîþ ì³ðîþ óçãîäæóºòüñÿ ç ôóíäàìåíòàëüíèìè íàóêî-
âî-äîñë³äíèìè ïðîãðàìàìè äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Â îñíîâó äèñåð-
òàö³éíî¿ ðîáîòè ïîêëàäåíî òåîðåòè÷í³, ìåòîäîëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³
ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè àâòîðà, ÿê³ áóëî çä³éñíåíî íèì çà ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ Óêðà¿í-
ñüêîþ àêàäåì³ºþ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè (äî 01.09.2015 ð. – ÄÂÍÇ «Óêðà¿íñüêà àêà-
äåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè») äåðæáþäæåòíèõ ÍÄÐ,
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à ñàìå òàêèõ: «Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó» (íîìåð äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 0107U012113), «Ðåôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ºâðî³íòåãðàéö³éíèõ ïðîöåñ³â» (íîìåð äåðæàâíî¿ ðå-
ºñòðàö³¿ 0109U006782), «Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â
óìîâàõ ºâðî³íòåãðàö³¿» (íîìåð äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 0111U009459). Äî çâ³ò³â çà
öèìè òåìàìè âêëþ÷åíî ðåêîìåíäàö³¿ àâòîðà ùîäî: îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ÔÑÑÊ;
ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é; ìîäåëþâàííÿ äèíàì³êè
ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèê³â; åêñïðåñ-îö³íêè
ïð³îðèòåòíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:
- äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ êàòåãîð³àëüíî-ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ñòðàõóâàííÿ ³ ïå-

ðåñòðàõóâàííÿ;
- ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí òà ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ òà

ñâ³ò³;
- óçàãàëüíèòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ;
- äîñë³äèòè íåîáõ³äí³ñòü ³ ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòà-

ð³þ â ìîäåëþâàíí³ ôàêòîð³â  ÔÑÑÊ;
- ðîçðîáèòè ìîäåëü åêñïðåñ-îö³íêè ïð³îðèòåòíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³;
- ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðàõîâî¿ òà ïåðåñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿

òà ôîðìàë³çóâàòè éîãî;
- ñèñòåìàòèçóâàòè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè îö³íêè ðèçèê³â ó ñòðàõóâàíí³

òà óäîñêîíàëèòè ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íêè áàãàòîâèì³ðíèõ ðèçèê³â;
- óäîñêîíàëèòè ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðà-

õîâî¿ êîìïàí³¿;
- ðîçâèíóòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ òà-

ðèô³â, âñòàíîâèòè ñïåöèô³êó òàêèõ ðîçðàõóíê³â ó ðîçð³ç³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ,
îá´ðóíòóâàòè âïëèâ ñòðàõîâèõ òàðèô³â íà çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ;

- âèçíà÷èòè ðèçèêîâó ñêëàäîâó íåòòî-ñòàâêè ñòðàõîâîãî òàðèôó øëÿõîì àäàï-
òàö³¿ ïîëîæåíü ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿;

- ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ òàðèôó â ÊÀÑÊÎ ñòðàõóâàíí³;
- ïîãëèáèòè ìåòîäè÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ òàðèôíî¿ ñòàâêè íà îñíîâ³ çàñòîñó-

âàííÿ ïîëîæåíü òåîð³¿ êîðèñíîñò³;
- çàïðîïîíóâàòè ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³

îïòèì³çàö³¿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëþ íà îñíîâ³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ;
- óäîñêîíàëèòè ìåòîäè÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-

ôåëþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é øëÿõîì àäàïòàö³¿ ìîäåë³ Ìàðêîâ³öà;
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- ðîçðîáèòè íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é;

- ñòâîðèòè ìîäåëü äèíàì³êè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é Óêðà¿íè;

- çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ  ÔÑÑÊ;
- óäîñêîíàëèòè ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³é.
Îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè º åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî ðåà-

ë³çóþòüñÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè, ìåòîäè÷í³ ðåêî-

ìåíäàö³¿ òà ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðà-
õîâî¿ êîìïàí³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Òåîðåòè÷íîþ ³ ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ äîñë³äæåííÿ º
ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ô³íàíñ³â òà ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâîãî ìåíåäæìåí-
òó, äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ òåîð³¿ ÷àñîâèõ ðÿä³â, íå÷³òêî¿
ëîã³êè òà ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ïðè âèð³øåíí³ ïîñòàâëåíèõ ó ðîáîò³ çàâäàíü çàñòîñîâàíî òàê³ ìåòîäè äîñë³-
äæåííÿ: ìåòîäè ëîã³÷íîãî àíàë³çó, ñèíòåçó òà óçàãàëüíåííÿ – äëÿ äîñë³äæåííÿ
òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ ìåíåäæìåíòó
ÔÑÑÊ; ìåòîäè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, òåîð³¿ ìíîæèí – äëÿ ñòðóêòóðèçàö³¿ òà êëà-
ñèô³êàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, âçàºìîçâ’ÿçê³â ñòðàõîâî¿ òà ïåðåñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìåòîäè åêñïðåñ-îïèòóâàííÿ òà ñïîñòåðåæåííÿ, ñòàòèñòè÷í³ ìå-
òîäè – äëÿ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåëåé îö³íþâàííÿ ÔÑÑÊ;
êëàñè÷í³ ðîçðàõóíêîâ³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè ñèñòåìíî¿ äèíàì³êè – äëÿ ïî-
áóäîâè ìîäåëåé åêñïðåñ-îö³íþâàííÿ ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åí-
íÿ ÔÑÑÊ, ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñòðàõîâèê³â, äèíà-
ì³êè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ; ìîäåëþâàííÿ – äëÿ îï-
òèì³çàö³¿ ðîçðîáëåíèõ ìîäåëåé, âèçíà÷åííÿ ñóòòºâèõ îçíàê, ùî âïëèâàþòü íà ðå-
çóëüòàò.

²íôîðìàö³éíó òà ôàêòîëîã³÷íó áàçó íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñêëàëè ïðàâîâ³
³ íîðìàòèâí³ àêòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíî-
âè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðå-
ãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè
Óêðà¿íè, Ë³ãè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, Ìîòîðíîãî (òðàíñïîðòíîãî) ñòðàõîâîãî
áþðî Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêî¿ ôåäåðàö³¿ óáåçïå÷åííÿ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³-
çàö³é; äàí³ ñòàòèñòè÷íî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é Óêðà¿íè, àíàë³òè÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ îãëÿäè, çâ³òè ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, íàó-
êîâî-äîñë³äíèõ öåíòð³â; ñòàòò³ òà ìîíîãðàô³÷í³ âèäàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ
àâòîð³â.

Íàóêîâà íîâèçíà îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Îòðèìàí³ àâòîðîì ó ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ íàóêîâ³ ðåçóëüòàòè â ñâî¿é ñóêóïíîñò³ âèð³øóþòü âàæëèâó íàóêîâó ïðî-
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áëåìó, ÿêà ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ íàóêîâèõ ïîëîæåíü, êîíöåïö³é, ìåòîäîëîã³÷íèõ
çàñàä ³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Îñíîâí³ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ äèñåðòàö³é-
íî¿ ðîáîòè, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ íàóêîâó íîâèçíó, ñòàíîâëÿòü îñîáèñòèé çäîáóòîê
äèñåðòàíòà òà âèíåñåí³ íà çàõèñò, ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

âïåðøå:
- çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ

³ ïñèõîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ñòàâêè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç óðà-
õóâàííÿì ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ñòðàõóâàëüíèêà, âèêîðèñòîâóþ÷è êîíöåï-
òóàëüí³ çàñàäè òåîð³¿ êîðèñíîñò³, ìåòîäè äèôåðåíö³àëüíîãî ÷èñëåííÿ, ìàòðè÷íî-
ãî àíàë³çó, íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó ñòðà-
õîâîãî çàõèñòó øëÿõîì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ âåëè÷èí òàðèôíî¿ ñòàâêè äëÿ
ð³çíèõ âèä³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã;

- ðîçðîáëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ
ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ. Äàíèé ï³äõ³ä ïîëÿãàº â îïòèì³çàö³¿ âèêîíàííÿ êîì-
ïëåêñó ðîá³ò íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ãðàô³â òà ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ
ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é;

- çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü åêñïðåñ-îö³íêè âèä³â ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà îñ-
íîâ³ ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà åôåêòèâíîñò³ öèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ øëÿ-
õîì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó àäèòèâíî¿ çãîðòêè òà ìîäåëþâàííÿ ¿õ ïð³îðèòåòíîñò³, ùî
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî ïðè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â äëÿ çáàëàíñóâàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿
ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é êîìïàí³¿ íà ðèíêó.

óäîñêîíàëåíî:
- ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ÿê êîìï-

ðîì³ñíî¿ ìîäåë³ íà áàç³ ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ìåòîäó
áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿ îïòèì³çàö³¿. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàí-
íÿ êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü äîõ³äí³ñòü òà ðèçèêîâàí³ñòü ñòðà-
õîâîãî ïîðòôåëÿ, òà äîçâîëÿº äèâåðñèô³êóâàòè ñòðàõîâ³ ðèçèêè êîìïàí³¿ ç ìå-
òîþ çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ;

- ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà
êîæíèì ³ç ðåëåâàíòíèõ ôàêòîð³â (³íôîðìàö³éíèé ðèçèê; ðèçèê ïîðóøåííÿ çàêî-
íîäàâñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü ïîáóäîâ âíóòð³øí³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; ðèçèê êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåðñîíàëó òà éîãî ïîìèëîê; ðèçèê íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿) íà áàç³
çàñòîñóâàííÿ éìîâ³ðí³ñíîãî ï³äõîäó, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîñí³ ìîæëèâ³
âòðàòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà ö³íó îäèíèö³ ôàêòîðà ðèçèêó;

- íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ðåéòèíãó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ¿õ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³,
ÿêè çàïðîïîíîâàíî ðîçðàõîâóâàòè øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó çâåäåíèõ ïîêàç-
íèê³â. Äàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïðèéìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ êåð³âíèöòâîì ñòðà-
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õîâî¿ êîìïàí³¿ ³ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè (ñòðàõóâàëüíèê, ïåðåñòðàõîâèê, àêö³î-
íåð) äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì âòðàò;

- ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³
çàñòîñóâàííÿ äâîõ ³íäèêàòîð³â ñò³éêîñò³, âèçíà÷åíèõ ç âèêîðèñòàííÿì òåîð³¿ ÷à-
ñîâèõ ðÿä³â, ìåòîä³â ²ðâ³íà, Ôîðñòåðà – Ñòüþàðòà, ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ìåõà-
í³÷íèõ ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ îòðèìàòè ñèãíàë
ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â ðîç-
ð³ç³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é äëÿ âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü;

- íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ íå÷³òêî-ìíîæèííîãî ï³äõîäó, ÿêèé âðàõî-
âóº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèê³â ïðè ôîðìóâàíí³ ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îïèñàòè ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ éîãî ïîã³ðøåííÿ;

íàáóëè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó:
- âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê òàêîãî ñòà-

íó òà ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà ÿêèõ êîìïàí³ÿ çäàòíà ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâ-
íîìó âïëèâó åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó ïëà-
òîñïðîìîæíîþ òà íàä³éíîþ, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â äî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ â ðàç³ ä³¿ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â;

- òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ç
óðàõóâàííÿì òàðèôíèõ ñòàâîê òà äîõîäó ñòðàõóâàëüíèê³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ êîðèñ-
íîñò³ ç çàñòîñóâàííÿì àïàðàòó äèôåðåíö³àëüíîãî ÷èñëåííÿ òà íåë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îïèñàòè ³íòåíñèâí³ñòü ðåàêö³¿ âåëè÷èíè ïî-
ïèòó ÿê â³äïîâ³äü íà çì³íó òàðèôíî¿ ñòàâêè;

- ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó âïëèâó òà ñèëè âçàºìîç-
â’ÿçêó çíà÷óùèõ îçíàê (ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî ÂÂÏ; ÷à-
ñòêà ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ñïëà÷åíèõ ïåðåñòðàõîâèêàì-íåðåçèäåíòàì; ð³âåíü ñòðà-
õîâèõ âèïëàò; ÷àñòêà ïåðåñòðàõóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é; ñï³â-
â³äíîøåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â äî àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) íà ð³âåíü ïåðå-
ñòðàõîâèõ âèïëàò, ùî çðîáëåíî ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³þ êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Öå äîçâîëÿº âèâàæåíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ
ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿;

- ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ìîäåëþâàííÿ ðèçèêîâî¿ ñêëàäîâî¿ íåòòî-ñòàâêè ñòðà-
õîâîãî òàðèôó øëÿõîì àäàïòàö³¿ ïîëîæåíü ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ çàëåæíî â³ä ìåòè
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ (ç ì³í³ìàëüíèì ðèçè-
êîì, ç ìàêñèìàëüíîþ äîõ³äí³ñòþ, ³ç çàäàíîþ äîõ³äí³ñòþ);

- íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó òàðèôó ç ÊÀÑÊÎ ñòðàõó-
âàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó äëÿ íàéá³ëüø çáèòêîâèõ ñòðàõîâèõ
îá’ºêò³â, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ìåòîäó çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî äî-
çâîëÿº ãàðàíòóâàòè ïðîâåäåííÿ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì ÿê
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äëÿ ñòðàõîâèêà (îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), òàê ³ ñòðàõóâàëüíèêà (îòðèìàííÿ â³äøêî-
äóâàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³);

- íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôå-
ëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîëîæåíü òåîð³¿ Ìàðêîâ³öà, ùî äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âêëàäåííÿ êîøò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ çà óìîâè ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ïîðòôåëüíîãî
ðèçèêó.

Ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Çàïðîïîíîâàí³ â äèñåðòàö³¿ ìå-
òîäè çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ º ïðèäàòíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèêàìè Óêðà-
¿íè. Ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâî-îð³ºíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ÔÑÑÊ, ÿêà
äîçâîëÿº ï³äâèùèòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, à é ð³âåíü ïðèâàáëèâîñò³ ñòðàõîâèê³â ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ íà ñòðà-
õîâîìó ðèíêó.

Âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿ äèñåðòàíòà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè îïòèìàëüíî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòàð³þ òåîð³¿ êî-
ðèñíîñò³ âèêîðèñòàí³ ó ðîáîò³ Ë³ãè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (äîâ³äêà â³ä
26.02.2015 ¹ 267/²²²-6); ðåêîìåíäàö³¿ äîñë³äæåííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ñò³é-
êîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà áàç³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ÷àñîâèõ ðÿä³â
âèêîðèñòàíî â ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (äîâ³äêà â³ä 13.03.2015 ¹1243/03); ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
âèêîðèñòàíî â ä³ÿëüíîñò³ ÀÒ «ÏÐÎÑÒÎ-ñòðàõóâàííÿ» (äîâ³äêà â³ä
22.04.2015 ð.); ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñèñòåìè îö³íêè ðèçèê³â ç ìåòîþ îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó ïðèéíÿò³ äî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ÍÀÑÊ «Îðàíòà» (äîâ³äêà â³ä 10.07.2015 ð.); ïðîïîçèö³¿ ùîäî îïòèìàëü-
íîãî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â âèêîðèñ-
òàíî â ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ ²ÂÊ «ÌÅÒÐÎ-ÁËÞÇ» (äîâ³äêà â³ä 31.03.2015 ð. ¹31/3);
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìåòîäèêè çíàõîäæåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Êîìïðåñîðìàø» (äîâ³äêà â³ä 02.04.2015 ð.
¹02-4-15).

Ðåçóëüòàòè íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ïðè âèêëàäàíí³ äèñöèïë³í: «Ô³íàíñî-
âå ïîñåðåäíèöòâî», «Ñòðàõîâ³ ïîñëóãè», «Ñòðàõóâàííÿ», «Ìîäåëþâàííÿ â óïðàâ-
ë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïðîöåñàìè» (àêò óïðîâàäæåííÿ â³ä 30.03.2015).

Îñîáèñòèé âíåñîê çäîáóâà÷à. Äèñåðòàö³ÿ º ñàìîñò³éíîþ íàóêîâîþ ðîáîòîþ,
óñ³ ðåçóëüòàòè ÿêî¿ îäåðæàí³ áåçïîñåðåäíüî çäîáóâà÷åì ³ çíàéøëè ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ â éîãî íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Âíåñîê àâòîðà ó íàóêîâ³ ïðàö³, ÿê³ âèêîíàí³
ó ñï³âàâòîðñòâ³, íàâåäåíî ó ñïèñêó îñíîâíèõ îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü çà òåìîþ äè-
ñåðòàö³¿.
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Àïðîáàö³ÿ ðåçóëüòàò³â äèñåðòàö³¿. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äèñåðòàö³¿ áóëè îáãî-
âîðåí³ òà îòðèìàëè ñõâàëåííÿ íà ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ êîíôåðåí-
ö³ÿõ: «Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â óìîâàõ ðèíêîâèõ
ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³» (ì. Òåðíîï³ëü, 2008),«Applied Business and Economics»
(Sohar, 2009), «Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè» (ì. Ñ³ìôåðîïîëü, 2009), «Ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³¿ â ìàðêåòè-
íãó» (ì. Ñóìè, 2012), «Åêîíîì³êà òà ìåíåäæìåíò: ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó»
(ì. Ñóìè, 2012 ), «Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ó ñó÷àñíèõ ñîö³à-
ëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ» (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê, 2013), «Ìàðêåòèíã ³ííîâàö³é
³ ³ííîâàö³¿ ó ìàðêåòèíãó» (ì. Ñóìè, 2013), «Ãëîáàë³çàö³ÿ ó ñôåð³ åêîíîì³êè òà
òåõíîëîã³é» (ì. ×åðí³âö³, 2014), «Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ÷èííèêè
ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí» (ì. Êè¿â, 2014), «Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì» (ì. Õàðê³â, 2014), «Àêòóàëüí³ íàïðÿìêè ðîç-
âèòêó ìåíåäæìåíòó, îáë³êó òà àóäèòó» (ì. Êè¿â, 2014), «Åêîíîì³êà êðà¿íè: ñó-
÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó» (ì. Òåðíîï³ëü, 2014), «Ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í: äîñâ³ä òà ïåðñïåêòèâè» (ì. Ëüâ³â, 2014), «Åêîíîì³÷í³
ïðîáëåìè ñòàëîãî ðîçâèòêó» (ì. Ñóìè, 2014), «Institutionelle Grundlagen fur die
Funktionierung der Okonomik unter den Bedingungen der Transformation»
(Nurnberg, 2014), «Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ êðè-
çè» (ì. Äí³ïðîïåòðîâñüê, 2014).

Íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿. Îñíîâí³ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ, âèñíîâêè ³ ðåçóëüòàòè äèñå-
ðòàö³éíî¿ ðîáîòè îïóáë³êîâàíî â 49 íàóêîâèõ ïðàöÿõ çàãàëüíèì îáñÿãîì 52,31
äðóê. àðê., ç ÿêèõ îñîáèñòî àâòîðó íàëåæèòü 47,17 äðóê. àðê., ó ò.÷.: 2 îäíîîñ³áí³
ìîíîãðàô³¿ (36,2 äðóê. àðê.); 2 ï³äðîçä³ëè ó 2 êîëåêòèâíèõ ìîíîãðàô³ÿõ, 29 ñòà-
òåé ó íàóêîâèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ, 16 ïóáë³êàö³é ó çá³ðíèêàõ ìàòåð³àë³â
êîíôåðåíö³é.

Ñòðóêòóðà ³ çì³ñò äèñåðòàö³¿. Äèñåðòàö³éíà ðîáîòà ñêëàäàºòüñÿ ³ç âñòóïó, ï’ÿ-
òè ðîçä³ë³â, âèñíîâê³â, ñïèñêó âèêîðèñòàíèõ äæåðåë ³ äîäàòê³â. Çàãàëüíèé îáñÿã
äèñåðòàö³¿ ñòàíîâèòü 507 ñòîð³íîê, îñíîâíèé – 389 ñòîð³íîê, ó ò.÷. 98 òàáëèöü,
57 ðèñóíê³â, 23 äîäàòêè ³ ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë ³ç 376 íàéìåíóâàíü.

ÎÑÍÎÂÍÈÉ ÇÌ²ÑÒ ÄÈÑÅÐÒÀÖ²¯

Ó âñòóï³ îá´ðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü òåìè äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè, âèçíà÷åíî
ìåòó, çàâäàííÿ, îá’ºêò, ïðåäìåò òà ìåòîäè äîñë³äæåííÿ, âèñâ³òëåíî íàóêîâó íî-
âèçíó òà ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, âèçíà÷åíî çâ’ÿçîê äèñåð-
òàö³¿ ç íàóêîâèìè ïðîãðàìàìè ³ òåìàìè, íàâåäåíî ³íôîðìàö³þ ïðî àïðîáàö³þ
ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ.

Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ «Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôàêòîðè çàáåçïå÷åííÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é» ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà ïðîáëå-
ìè ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, äîñë³äæåíî âçàºìîçâ’ÿçîê ñòðà-
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õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ, ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ êàòåãîð³àëüíî-ïî-
íÿò³éíîãî àïàðàòó ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ òà ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðè-
íêó, ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ ³ ôàêòîðè çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ.

Íà ñüîãîäí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà òà òèñêó ç áîêó êîíêóðåíò³â ³ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â, ùî óñêëàä-
íþº ïðèéíÿòòÿ â÷àñíèõ òà âèâàæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ôàêòîðè âïëèâó íà
ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí ìàþòü ÿê çîâí³øíº, òàê ³
âíóòð³øíº ïîõîäæåííÿ. Äî ñêëàäó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â çàïðîïîíîâàíî â³äíåñòè
ãëîáàëüí³ (ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³; ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ òà
êîìï’þòåðèçàö³ÿ á³çíåñó; çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ ñåðåä íàñåëåííÿ;
³ñòîòíå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèðîäíèõ òà ñòèõ³éíèõ ÿâèù; ïîøèðåííÿ òðàíñêîð-
äîííî¿ çëî÷èííîñò³) òà íàö³îíàëüí³ (â³éñüêîâ³ ä³¿ â êðà¿í³; çíà÷íå êîëèâàííÿ âà-
ëþòíîãî êóðñó; çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿; â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè; ÷àñò³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà; âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿).
Âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè âêëþ÷à-
þòü ï³äïðèºìíèöüê³ (äåìï³íã ö³í íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè; çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíò-
íî¿ áîðîòüáè íà ðèíêó; øâèäêà çì³íà ñïîæèâ÷èõ âèìîã; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îá-
ñëóãîâóâàííÿ ñòðàõóâàëüíèê³â; âèêîðèñòàííÿ ñõåìíèõ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é) òà
êë³ºíòñüê³ (çíèæåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñåðåä íàñåëåííÿ; â³äñóò-
íÿ äîâ³ðà äî ñòðàõîâèõ ïîñëóã; íàäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îá’ºêò ñòðà-
õóâàííÿ òîùî).

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ
ÔÑÑÊ ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íà åòàï³ ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ, ôðàã-
ìåíò ÿêîãî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1, äîçâîëèâ âèÿâèòè ðÿä ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ó
¿õ ðîçâèòêó.

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â îáñÿã íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïðåì³é çá³ëüøèâñÿ ó
2,5 ðàçè ³ç ùîð³÷íèì òåìïîì çðîñòàííÿ â ñåðåäíüîìó íà 10,5%;  ó 2014 ð. îáñÿã
âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ñêîðîòèâñÿ íà 5% ïîð³âíÿíî ç 2013 ð. òà ñêëàâ 26,8
ìëðä ãðí, îáñÿã ÷èñòèõ ïðåì³é ñêîðîòèâñÿ íà 10% – äî 18,6 ìëðä ãðí, ùî â îñ-
íîâíîìó â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ îáñÿãó ïðåì³é ç áàíê³âñüêîãî ñòðà-
õóâàííÿ âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³. Ó ðîáîò³ êîíñòàòîâàíî íèçüêèé ð³âåíü ïðîíèêíåííÿ ñòðàõóâàííÿ â íàø³é
êðà¿í³ (â³äíîøåííÿ ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é äî ÂÂÏ ó 2013 ð. – 1,5%; ó 2014 ð. –
1,2%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî á³çíåñó. Çíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò çàëåæíî â³ä âèäó ñòðàõóâàííÿ êîëèâàºòüñÿ â ìå-
æàõ 30–45%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòêè ñõåìíîãî ñòðàõóâàííÿ â
Óêðà¿í³. Àêòèâ³çàö³ÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ïðîÿâ-
ëÿºòüñÿ â çá³ëüøåíí³ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.
Íàéá³ëüøèì ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã êîðèñòóºòüñÿ ìàé-
íîâå ñòðàõóâàííÿ (ñòàíîì íà 2014 ð. ïðåì³¿ ç non-life ñòðàõóâàííÿ ñòàíîâèëè
91,9% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ñòðàõîâèõ ïðåì³é). Ê³ëüê³ñòü ô³ë³é òà ïðåäñòàâíèöòâ
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Ðèñóíîê 1 – Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
Óêðà¿íè çà 2011 – 2014 ðð., ìëðä ãðí

êîìïàí³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ. Ãåîãðàô³÷íèé
ðîçïîä³ë ñòðàõîâèê³â ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè º íåð³âíîì³ðíèì (íàéá³ëüøà ÷àñòêà
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (75%) ôóíêö³îíóâàëà â öåíòðàëüíîìó ðåã³îí³, à íàéìåíøà
(3%) – ó çàõ³äíîìó). Äëÿ ï³äòðèìêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿ äåäàë³ àêòèâí³øå òà â á³ëüøèõ ìàñøòàáàõ ïî÷èíàþòü âèõîäèòè çà ìåæ³
íàö³îíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè ñâî¿õ ðèçèê³â
ó ïåðåñòðàõîâèê³â-íåðåçèäåíò³â.

Ó ðîáîò³ ïðîàíàë³çîâàíî íàïðÿì òà ñèëó âçàºìîçâ’ÿçêó ïåðåñòðàõîâî¿ òà ñòðà-
õîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâíèõ åëåìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè. Íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó äîñë³äæåíî òàêîæ âïëèâ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîìïàí³¿ íà ð³âåíü ïåðåñòðàõîâèõ âèïëàò (ó). Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàõîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îáðàíî òàê³ ïîêàçíèêè: ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî ÂÂÏ
(õ1); ÷àñòêà ñòðàõîâèõ ïðåì³é, ñïëà÷åíèõ ïåðåñòðàõîâèêàì-íåðåçèäåíòàì (õ2);
÷àñòêà ïåðåñòðàõóâàííÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é (õ3); ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â äî àêòèâ³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (õ4) òà ð³âåíü ñòðàõîâèõ âè-
ïëàò (õ5). Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ çàëåæíîñòåé ì³æ ðåçóëüòàòèâíèì ïîêàçíèêîì òà êî-
æíîþ îêðåìîþ ôàêòîðíîþ îçíàêîþ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè íåë³í³éí³
ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³. Ìàòåìàòè÷íà ôîðìàë³çàö³ÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ð³âíÿ ïåðåñòðàõî-
âèõ âèïëàò ³ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà ð³âíÿííÿì
âèãëÿäó:
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Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âñòàíîâëåíî, ùî ñåðåä ï’ÿòè ïîêàçíèê³â òðè ïîêàçíèêè
ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ îáñÿãó ïåðåñòðàõîâèõ âèïëàò ïðè ¿õ çðîñòàíí³, à ðåøòà äâà
â ðàç³ çá³ëüøåííÿ ïðèçâîäÿòü äî â³äïîâ³äíîãî çìåíøåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíà-
êè. Çîêðåìà, ïðè çá³ëüøåíí³ ôàêòîðíèõ îçíàê õ

1
, õ

2
, õ

3
, õ

4
, õ

5
 íà 1% â³ä ñâî¿õ ñåðåä-

í³õ çíà÷åíü ñåðåäí³é ð³âåíü ïåðåñòðàõîâèõ âèïëàò çì³íèòüñÿ íà 3,20%; 0,77%;
–1,78%; –0,69%; 0,40% â³äïîâ³äíî.

Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ òà íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñòðàõîâ³
êîìïàí³¿, ÿê ãàðàíòè ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõóâàëüíèê³â, ìàþòü øâèäêî òà
åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà îá’ºêòèâí³ âèêëèêè ñó÷àñíîñò³ ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ íå-
îáõ³äíîãî ð³âíÿ ñâîº¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ó ðîáîò³ çä³éñíåíî ñèñòåìàòèçàö³þ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ñóòíîñò³
ïîíÿòü «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», «ô³íàíñîâà íàä³éí³ñòü» òà «ô³íàíñîâà áåçïåêà» ç
ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ òà ïðàâîì³ðíîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õ îòîòîæ-
íåííÿ. Êðèòè÷íèé àíàë³ç òà óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü â³ò÷èçíÿ-
íèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â äîçâîëèëè ðîçìåæóâàòè âèùåçàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ òà
ñôîðìóëþâàòè âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ÿê òàêîãî ñòà-
íó òà ÿêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà ÿêèõ êîìïàí³ÿ çäàòíà ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâ-
íîìó âïëèâó åêçîãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó ïëà-
òîñïðîìîæíîþ òà íàä³éíîþ, à òàêîæ çàáåçïå÷óâàòè â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïî-
êàçíèê³â äî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ â ðàç³ ä³¿ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â. Çì³ñò ïîíÿòòÿ
ÔÑÑÊ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü äîçâîëèëî îá´ðóíòóâàòè äî-
ö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó çì³ñòó ÔÑÑÊ ÷åðåç íàñòóïí³ åëåìåíòè: âëàñíèé êàï³òàë, òà-
ðèôí³ ñòàâêè òà ¿õ ðîçðàõóíîê, ñòðàõîâèé ïîðòôåëü, ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ³íâåñòè-
ö³éíà òà ïåðåñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü. Âèùåçàçíà÷åí³ ñêëàäîâ³ çíàõîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó
âçàºìîçâ’ÿçêó òà âçàºìîçàëåæíîñò³, ùî â êîìïëåêñ³ ñòâîðþº â³äïîâ³äí³ ãàðàíò³¿
âèêîíàííÿ ñòðàõîâèêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè ùîäî íàäàí-
íÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó.

Ó ðîáîò³ îá´ðóíòîâàíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³ ÔÑÑÊ ìîæëè-
âå çà äîòðèìàííÿ òàêèõ ïðèíöèï³â: ìîá³ëüíîñò³; ñèñòåìíîñò³; ðåãóëüîâàíîñò³; ê³-
ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ; ïðåâåíòèâíîñò³; îïòèìàëüíîñò³; êàóçàëüíîñò³ òîùî.

Ó êîíòåêñò³ ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ñòðàõîâî¿ ñïðàâè, çàõèñòó ïðàâ
ñòðàõóâàëüíèê³â ó ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó òà çðîñòàþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ ðè-
çèê³â îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ðèí-
êó, ÿêà âñòàíîâëþº åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ ñòðàõîâèê³â ç ³íøèìè ó÷àñ-
íèêàìè ðèíêó. Äëÿ öüîãî çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó ñòðàõîâîãî
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ФІНАНСОВА НАДІЙНІСТЬ
здатність компанії викону-
вати вчасно та в повному 
обсязі зобов’язання за 
договорами страхування 
та перестрахування в 

умовах нестабільності та 
невизначеності 

 

 

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ 
стан та якість фінансових ресурсів, за яких 
компанія здатна протистояти негативному 
впливу екзогенних та ендогенних факторів, 
залишаючись при цьому платоспроможною 
та надійною, а також забезпечувати віднов-
лення фінансових показників до необхідного 

рівня в разі дії деструктивних чинників 

ФІНАНСОВА БЕЗПЕКА 
рівень фінансового забезпе-
чення, за якого створюються 
необхідні фінансові умови 
для стабільного розвитку 

страховика та забезпечуєть-
ся стійкість до зовнішніх за-
гроз та внутрішніх коливань 

Ел
ем

ен
ти

 вп
ли
ву

 н
а 
ф
іна

нс
ов
у с

ті
йк
іст

ь 
ст

ра
хо
во
ї к
ом

па
нії

 

Власний 
капітал 

– гарантія забезпечення фінансової стійкості страхової компанії (особливо в умовах
недостатності обсягу страхових премій та відсутності прибутку від інвестиційної
діяльності); 
– джерело інвестиційної діяльності страхової компанії (поряд із страховими резервами)  

Тарифні 
ставки  

– формування достатнього обсягу страхового фонду за конкретним видом страхування; 
– прогнозування обсягу страхових виплат страховика, що забезпечує його беззбитковість 
та стабільність діяльності 

Страховий 
портфель 

– відбір та оцінка ризиків, що приймаються на страхування; 
– збалансування між договорами, термін дії яких закінчився, та тими, що укладаються; 
оптимальне співвідношення між доходом страхової компанії та ризиком портфеля 

Інвестиційна 
діяльність 

– покриття збитків від операційної діяльності за рахунок інвестиційного прибутку, що 
підвищує платоспроможність страховика; 
– зменшення розміру страхових тарифів і тим самим підвищення конкурентоспроможності 
страховика на ринку 

 
 

Перестра-
хова 

діяльність 

– зменшення відповідальності страхової компанії в межах значних за обсягами ризиків;  
– зменшення нетто-тарифу за конкретними ризиками за рахунок розподілу 
відповідальності з перестраховиком; 
– страхова компанія як перестраховик має можливість залучити відсутні в її портфелі 
ризики та управляти терміном існуючих договорів, забезпечуючи збалансованість 
страхового портфеля; 
– отримання додаткового доходу для страховика при здійсненні перестрахування за 
рахунок наявних інвестиційних ресурсів та розміщення активів страхової компанії у 
вигляді прав вимог до перестраховиків 

Страхові 
резерви 

– джерело відшкодування втрат страховика за конкретним видом ризику; 
– джерело інвестиційних ресурсів; 
– розподіл відповідальності страхової компанії відповідно до видів ризиків та часу 
настання страхових випадків 

Ðèñóíîê 2 – Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äëÿ äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â
çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ

ðèíêó ÿê ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ñòðàõóâàëüíèê³â ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò
êîæíîãî. Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ âïëèâó åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â íà
ðîçâèòîê ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâòîðîì ðîçãëÿíóòî ³íôðàñòðóêòóðó ç ïîãëÿäó ïî-
ºäíàííÿ äâîõ ï³äñèñòåì – âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿.
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Âíóòð³øíÿ ï³äñèñòåìà áåçïîñåðåäíüî áåðå ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ òà îðãàí³çàö³¿
ñòðàõîâîãî ðèíêó, òîáòî ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ éîãî ôóíêö³¿ –
çàáåçïå÷åííÿ ñòðàõîâèì çàõèñòîì þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðàç³ íàñòàííÿ ïåâ-
íèõ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â. Äî ñêëàäó âíóòð³øíüî¿ ï³äñèñòåìè ³íôðàñòðóêòóðè ñòðà-
õîâîãî ðèíêó íàëåæàòü òàê³ ñêëàäîâ³: îðãàí³çàö³éíà (ñòðàõîâ³ òà ïåðåñòðàõîâ³ êîì-
ïàí³¿, ñòðàõóâàëüíèêè, ïðÿì³ òà íåïðÿì³ ñòðàõîâ³ ïîñåðåäíèêè); ìàòåð³àëüíà (îô³-
ñè, óñòàòêóâàííÿ òà ³íø³ îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü íà áàëàíñ³ êîìïàí³¿),
êîðïîðàòèâíà (àêö³îíåðè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é); ³íôîðìàö³éíî-òåõí³÷íà (³íôîð-
ìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ á³çíåñ-ïðîöåñàìè, êîìï’þòåðíå çàáåçïå÷åííÿ,
çàñòîñóâàííÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò).

Ó ñâîþ ÷åðãó, çîâí³øíÿ ï³äñèñòåìà, ÿêà ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàäàííÿ ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã, âêëþ÷àº ðåãóëÿòèâí³ (îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó, îðãàíè äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, íàãëÿäó òà êîíòðîëþ çà ó÷àñíèêàìè ñòðàõîâîãî ðèíêó,
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ) òà îáñëóãîâóþ÷³ (áàíêè, àóäè-
òîðñüê³ òà þðèäè÷í³ êîìïàí³¿, îðãàí³çàö³¿ ç ìåäè÷íîãî òà òåõí³÷íîãî àñèñòàíñó,
áàíêè, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ôîíäîâ³ á³ðæ³
òîùî) ñêëàäîâ³.

Àâòîðîì îá´ðóíòîâàíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ê³ëüêîñò³ òà òÿæêîñò³ òåõíîãåííèõ, ô³íàíñîâèõ, ïîë³-
òè÷íèõ òà ³íøèõ ðèçèê³â â³ä³ãðàâàòèìå âàãîìó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ðåôîðì ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ «Îá´ðóíòóâàííÿ áàçîâèõ çàñàä ô³íàíñîâî ñò³éêîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é» ðîçðîáëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî åêñïðåñ-îö³íêè ïð³î-
ðèòåòíîñò³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ñèñòåìàòèçîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè
îö³íêè ðèçèê³â ó ñòðàõóâàíí³; óäîñêîíàëåíî ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ðèçè-
ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ðîçâèòîê ñòðàõîâèõ â³äíîñèí òà ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðèç-
âåëè äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ùî âèêëèêàëî íå-
îáõ³äí³ñòü ïîøóêó äîäàòêîâèõ äæåðåë îòðèìàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê çàïðîâà-
äæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â ó ñåðâ³ñíîìó îáñëóãîâóâàíí³ ñïîæèâà÷³â, óäîñêîíàëåí-
íÿ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â àáî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ íàäàí-
íÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Íà ö³é ï³äñòàâ³ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî ïðîâåñòè åêñïðåñ-
îö³íêó âèä³â ñòðàõóâàííÿ òà âèçíà÷èòè ¿õ ïð³îðèòåòí³ñòü ç ïîçèö³¿ ìàéáóòíüîãî
ðîçâèòêó îêðåìî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà, ÿêèé óðàõîâóº ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ñòðàõîâèõ îïåðàö³é, ð³âåíü âëàñíîãî óòðè-
ìàííÿ â ïðåì³ÿõ, ð³âåíü âëàñíîãî óòðèìàííÿ ó â³äøêîäóâàííÿõ, ð³âåíü âëàñíî-
ãî óòðèìàííÿ â òåõí³÷íèõ ðåçåðâàõ òà ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.
Âèçíà÷åííÿ â³äíîñíîãî çíà÷åííÿ çà ðåçóëüòàòàìè åêñïðåñ-îö³íêè âèä³â ñòðàõó-
âàííÿ ( ikR ) çä³éñíåíî íà îñíîâ³ íàñòóïíî¿ ôîðìóëè:



13

,

1
,0

1,1

1

1 1

1

1



 






 






































M

j
j

M

j

T

t N

i
ijktijkt

N

i
ijktijkt

j

ik

VT

P
N

P

P
N

P
V

R (2)

äå ijktP – àáñîëþòíå çíà÷åííÿ  j-ãî ïîêàçíèêà â ðîçð³ç³ i-¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çà t-é

ïåð³îä ÷àñó â ìåæàõ k-ãî âèäó ñòðàõîâèõ ïîñëóã; N – ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;




N

i
ijktP

N 1

1
– ñåðåäíº çíà÷åííÿ  j-ãî ïîêàçíèêà çà t-é ïåð³îä ÷àñó â ìåæàõ k-ãî âèäó ñòðà-

õîâèõ ïîñëóã; Vj – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò  j-ãî ïîêàçíèêà; T – ÷àñîâèé ïåð³îä;

M – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â.

Ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî åêñïðåñ-îö³-
íêè âèä³â ñòðàõóâàííÿ çä³éñíåíî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 17 ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é Óêðà¿íè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöÿ 1 – Â³äíîñíå çíà÷åííÿ åêñïðåñ-îö³íêè ïð³îðèòåòíèõ âèä³â ñòðàõó-
âàííÿ â ðîçð³ç³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè (ôðàãìåíò)

Вид страхових послуг 

№ Страхова компанія 

Ст
ра
ху
ва
нн
я 

на
зе
мн

ог
о  

тр
ан
сп
ор
ту

 

Ст
ра
ху
ва
нн
я 

інш
ог
о м

ай
на

 

ОС
ЦП

ВВ
НТ

З 
 

ДМ
С 

Інш
е 

ос
об
ис
те

 
ст
ра
ху
ва
нн
я 

Інш
і в
ид
и  

ст
ра
ху
ва
нн
я 

1 НАСК "ОРАНТА" 0,60 0,65 0,7 0,75 0,75 0,75 
2 ПрАТ АСК "ІНГО Україна" 0,80 0,70 0,55 0,4 0,25 0,35 
3 АТ "СГ "ТАС" (приватне) 0,65 0,60 0,60 0,60 0,55 0,60 
4 ПАТ "СК "Універсальна" 0,60 0,60 0,55 0,45 0,35 0,35 

        
15 АТ "СК "АХА Страхування" 0,80 0,75 0,75 0,70 0,60 0,65 
16  ПрАТ "УАСК АСКА" 0,40 0,30 0,25 0,15 0,1 0,20 
17  ПрАТ "Страхова компанія "Уніка" 0,30 0,40 0,40 0,35 0,25 0,30 
 Середнє значення 0,61 0,56 0,53 0,49 0,44 0,50 

 
Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî äëÿ ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ ñòðàõîâî¿ êîì-

ïàí³¿ Óêðà¿íè ïð³îðèòåòíèì áóäå íàñòóïíèé ðåéòèíã ñòðàõîâèõ ïîñëóã: ñòðàõó-
âàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó; ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî ìàéíà; ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ; ³íø³
âèäè ñòðàõóâàííÿ; ÄÌÑ; ³íøå îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ. Äëÿ êîæíî¿ ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ (íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíîãî â³äíîñíîãî çíà÷åííÿ) âèä³ëÿþòü òðè ð³âíÿ åôåê-

       
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òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã: íèçüêèé (íå á³ëüøå 0,32); ñåðåäí³é (â³ä
0,33 äî 0,66); âèñîêèé (â³ä 0,67 äî 1,00).

Ïåð³îä àêòèâíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³êàõ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, çà-
ãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ì³æíàðîäí³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ³ñòîòíèì ÷èíîì ïîç-
íà÷èâñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà îçíàìåíóâàâñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèð³øåí-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ çàâäàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîïåðåäæåííÿì, ³äåíòèô³êàö³ºþ òà
ë³êâ³äàö³ºþ íàñë³äê³â çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèçèê³â ó ñòðàõîâ³é
ä³ÿëüíîñò³.

Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ äëÿ îö³íþâàííÿ áàãàòîâèì³ðíèõ ðèçèê³â àêöåíòóºòüñÿ
óâàãà íà âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³, ìåòîä³â åêñïåðòíèõ
îö³íîê, áàãàòîôàêòîðíîãî êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, ìåòîäó êîïóë, ìîäåë³ BARRA.
Ïðîòå çàçíà÷åíèé ³íñòðóìåíòàð³é íå âðàõîâóº ñïåöèô³êó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðîáîò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ðèçèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ âè-
çíà÷àþòüñÿ ÿê ðèçèêè âòðàò ó ðåçóëüòàò³ íåàäåêâàòíèõ òà ïîìèëêîâèõ âíóòð³øí³õ
ïðîöåñ³â, ä³é ñï³âðîá³òíèê³â òà ñèñòåì àáî çîâí³øí³õ ïîä³é. Ïðè îö³íö³ çàçíà÷å-
íèõ ðèçèê³â çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè âòðàòè çà êîæíèì ³ç ôàêòîð³â: ³íôîðìà-
ö³éíèé ðèçèê; ðèçèê ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü ïîáóäîâè âíóò-
ð³øí³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; ðèçèê êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïîìèëîê ïåðñîíàëó; ðè-
çèê íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
ìîæóòü âèíèêàòè ñèòóàö³¿, êîëè â³äñóòí³ âñ³ ôàêòîðè àáî æ ïðèñóòí³ äåÿê³ ôàêòî-
ðè â ïåâíèõ êîìá³íàö³ÿõ. Ïðè öüîìó ôàêòîðè ðèçèê³â ó ö³ëîìó ìîæóòü íàñòàòè ç
ïåâíîþ éìîâ³ðí³ñòþ, òîìó çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàòè ðèçèêè ôóíêö³îíóâàííÿ
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ç âèêîðèñòàííÿì ³ìîâ³ðí³ñíîãî ï³äõîäó.

Ì³ðêóþ÷è òàê, àëãîðèòì îö³íêè ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
çàïðîïîíîâàíî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàêî¿ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â: 1) ââåäåííÿ âõ³ä-
íèõ äàíèõ Ki òà Si ),1( ni   – ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèõ ïîñÿãàíü íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü

ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïî ³-ìó ôàêòîðó ðèçèêó, 



n

i
iKN

1

– çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïîñÿ-

ãàíü ïî âñ³õ ôàêòîðàõ ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; ñòàòèñòè÷íà éìî-

â³ðí³ñòü (òîáòî çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó) ïîÿâè ³-ãî ôàêòîðà ðèçèêó ,
N
K

P i
i   çàãàëüí³

ìîæëèâ³ âòðàòè ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïî ðèçèêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

;
1




n

i
iN SS  2) ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ çíà÷åíü ñòàòèñòè÷íî¿ éìîâ³ðíîñò³ òàêèõ ê³ëüê³ñ-

íèõ îö³íîê ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿: ðèçèê íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî-
ãî ôàêòîðà, ùî º ñàìå éìîâ³ðí³ñòþ pi; ðèçèê ìîæëèâèõ âòðàò ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, ùî

âèðàæàºòüñÿ â àáñîëþòíèõ îäèíèöÿõ Si, àáî ó â³äïîâ³äíèõ â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ

;
N

i
i S

S
W   ö³íà îäèíèö³ ôàêòîðà ðèçèêó .

i

i
i K
S

U 

Ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ñóêóïí³ñòü ôóíêö³é, ïîêëà-
äåíèõ íà â³ää³ëè ðèçèêó äëÿ ðîçâèòêó ³íòåãðàëüíèõ ñèñòåì îö³íêè ðèçèê³â ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Òàêîæ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì âàðòî ïåðåãëÿíóòè
ñòàâëåííÿ äî ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ òà çàïî÷àòêóâàòè ñòâî-
ðåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ áàç äàíèõ ïðî ÷àñòîòó âèíèêíåííÿ ³ âåëè÷èíó çáèòê³â â³ä óñ³õ
òèï³â ðèçèê³â.

Åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ñòðàõîâîãî òàðèôó, ÿêèé áóäå
çàáåçïå÷óâàòè äîñòóïí³ñòü ñòðàõîâèõ ïîñëóã äëÿ ñïîæèâà÷³â ³ ï³äòðèìóâàòè äî-
õ³äí³ñòü êîìïàí³¿. Â³ä öüîãî çàëåæàòèìóòü íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî îá-
ñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³é, à é åôåêòè-
âí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ ³ ñòðàõóâàëüíèêîì.

Ó òðåòüîìó ðîçä³ë³ «Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ
òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é» ïðîàíàë³çîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ
òàðèô³â òà ¿õ ñïåöèô³êó â ðîçð³ç³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ; çä³éñíåíî ìîäåëþâàííÿ ðèçè-
êîâî¿ ñêëàäîâî¿ íåòòî-ñòàâêè ñòðàõîâîãî òàðèôó øëÿõîì àäàïòàö³¿ ïîëîæåíü ïîðò-
ôåëüíî¿ òåîð³¿; çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ òàðèôó â
ÊÀÑÊÎ ñòðàõóâàíí³; ðîçðîáëåíî ìîäåëü âèçíà÷åííÿ òàðèôíî¿ ñòàâêè íà îñíîâ³
çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü òåîð³¿ êîðèñíîñò³ äëÿ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ.

Ó ðîáîò³ íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ðîçðàõóíîê ñòðàõîâîãî òàðèôó ïåðåäáà÷àº ê³ëü-
ê³ñíå îö³íþâàííÿ âèïàäêîâèõ õàðàêòåðèñòèê ñòðàõîâèõ ðèçèê³â, ùî ñâîºþ ÷åð-
ãîþ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ îñîáëèâèõ ï³äõîä³â, çàñíîâàíèõ íà ïîëîæåííÿõ òåîð³¿
éìîâ³ðíîñò³ òà ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè. Àâòîðîì äîñë³äæåíà ñïåöèô³êà âèêî-
ðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàõóâàí-
íÿ. Âñòàíîâëåíî ãîëîâí³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî äëÿ êîæíîãî âèäó
ñòðàõóâàííÿ õàðàêòåðí³ ð³çí³ ñòðàõîâ³ ðèçèêè, ¿õ ñòóï³íü òÿæêîñò³ òà éìîâ³ðí³ñòü
âèíèêíåííÿ; ôàêòîðè, ÿê³ íà íèõ âïëèâàþòü, òà óìîâè ñòðàõóâàííÿ, ùî ïðîïî-
íóþòü â³ò÷èçíÿí³ ñòðàõîâèêè.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàõîâîãî òàðèôó äëÿ îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ äîñë³äæóºòü-
ñÿ ñòàòèñòèêà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ñìåðò³, çàõâîðþâàíü, ³íâàë³äíîñò³. Äëÿ öüî-
ãî âèäó ñòðàõóâàííÿ êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè º ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè äîãîâîðó ³
íîðìà ïðèáóòêó.

Íà ï³äñòàâ³ òîãî, ùî òàðèôí³ ñòàâêè â ñòðàõóâàíí³ äèôåðåíö³éîâàí³ çà ãàëóçå-
âîþ íàëåæí³ñòþ, çà âèäàìè îðãàí³çàö³é, çà êàòåãîð³ÿìè ñòðàõóâàëüíèê³â, çà ñòó-
ïåíåì ðèçèêó òîùî, òî ïðè âèçíà÷åíí³ íåòòî-ñòàâêè, íàïðèêëàä, ïî ìàéíîâîìó
ñòðàõóâàííþ ñë³ä âðàõîâóâàòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó, ÷àñòî-
òó ³ òÿæê³ñòü ïðîÿâó ðèçèêó, ðîçì³ð ñòðàõîâî¿ ñóìè äîãîâîðó. Ïðè öüîìó ìåòîäè-
êó ðîçðàõóíêó òàðèô³â ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ çà ðèçèêîâèìè âèäàìè ñòðàõóâàí-
íÿ çàïðîïîíîâàíî áóäóâàòè íà ã³ïîòåç³ ïðî íîðìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó ñóìè ïî-
òåíö³éíèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò.

Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ïðè ðîçãëÿä³ ñòðàõîâîãî òàðèôó º ðèçèêîâà íàäáàâêà,
îñê³ëüêè âîíà ÿâëÿº ñîáîþ çàñ³á çàõèñòó ñòðàõîâèêà â³ä íåñïðèÿòëèâèõ êîëè-
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âàíü çáèòêîâîñò³ òà ãàðàíò³þ çä³éñíåííÿ âèïëàò ñòðàõóâàëüíèêàì. Àâòîðîì íà-
ãîëîøåíî, ùî îá´ðóíòîâàíå çìåíøåííÿ ö³º¿ ÷àñòèíè òàðèôó äîçâîëèòü ñòðàõîâ³é
êîìïàí³¿ çìåíøèòè áðóòòî-ñòàâêè çà âñ³ìà âèäàìè äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. Öå,
ñâîºþ ÷åðãîþ, ìîæå çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ òà ïîçèòèâíî
âïëèíóòè íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè êîìïàí³¿.

Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ðèçèêî-
âî¿ ñêëàäîâî¿ íåòòî-ñòàâêè ñòðàõîâîãî òàðèôó çà àíàëîã³ºþ ç ïîðòôåëüíîþ òåî-
ð³ºþ Ìàðêîâ³öà. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ çàïðîïîíîâàíî òðè âàð³à-
íòè ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ: ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì; ç ìàêñèìàëüíîþ
äîõ³äí³ñòþ; ³ç çàäàíîþ äîõ³äí³ñòþ.

Ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñòðàõîâèì ïðîäóêòîì ñåðåä ñïîæè-
âà÷³â º àâòîñòðàõóâàííÿ, ó êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ àâòîðîì
çîñåðåäæåíî óâàãó íà ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó òàðè-
ôó ç ÊÀÑÊÎ ñòðàõóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó äëÿ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿, ïîäàíîãî íà ðèñ. 3.

Òàêèì ÷èíîì äîâåäåíî, ùî â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïè-
òó íà ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè òà çíèæåííÿ ð³âíÿ ÔÑÑÊ º ðåçóëüòàòîì íàñàìïåðåä íå-
äîñêîíàëî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè. Ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè âèìàãàº îïòè-
ì³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ñòàâêè ÿê ç ô³íàíñîâîãî, òàê ³ ç ñîö³àëüíî-ïñèõîëî-
ã³÷íîãî ïîãëÿäó.

Òðàäèö³éí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâîãî òàðèôó ́ ðóíòóþòüñÿ
íà ïðîâåäåíí³ àêòóàðíî¿ îö³íêè ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ³ âðàõóâàíí³ âèòðàò ñòðàõîâè-
êà íà îðãàí³çàö³þ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àâòîðîì àêöåíòîâàíî óâàãó íà òîìó, ùî
îäí³ºþ ç ö³ëåé êîæíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ º âèÿâëåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
÷èííèê³â, ÿê³ ñë³ä âêëþ÷àòè â ïðîöåñ ðîçðàõóíêó òàðèô³â. Öå, ñâîºþ ÷åðãîþ,
ïðèçâåäå äî çíà÷íèõ çì³í áðóòòî-ñòàâîê ³ áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà òàðèôíó ïîë³-
òèêó ñòðàõîâèêà.

Àâòîð âèõîäèòü ç ïðèïóùåííÿ, ùî ðàö³îíàëüíîþ ïîâåä³íêîþ ñòðàõóâàëüíè-
êà íà ñòðàõîâîìó ðèíêó (â íåîêëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³) ââàæàºòüñÿ òàêà, çà ÿêî¿
ñòðàõóâàëüíèê îáèðàº (ïðè éîãî áþäæåòíèõ ìîæëèâîñòÿõ) òàêèé âåêòîð ñòðàõî-
âèõ ïîñëóã, ÿêèé ïðèíîñèòü éîìó íàéá³ëüøó êîðèñòü, òîáòî éîãî ôóíêö³ÿ êîðèñ-
íîñò³ íàáóâàº ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïðî ðàö³îíàëüíó ïîâåä³íêó ñòðàõóâàëüíèêà íà ðèíêó
ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè òàêèì ÷èíîì:

max)( su (3)

,0,,   sSsBTSs n

äå u(s) – ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³ ñòðàõóâàëüíèêà, ÿêèé îáèðàº âåêòîð ñòðàõîâèõ ïî-

ñëóã ;),;...;;( 21
n

n ssssss   TS – âåêòîð òàðèôíèõ ñòàâîê çà ð³çíèìè âèäàìè

ñòðàõîâèõ ïîñëóã; Â – áþäæåòíå îáìåæåííÿ ñòðàõóâàëüíèêà (äîõ³ä).



17

,10,)(
2
1

)(
11

)1()1()1(  




 
mn

i
i

n

mk
k

T mkssBsassu (4)

äå ),;( )2()1( sss   ),;...;;( 21
)1(

mssss   );...;;( 21
)2(

nmm ssss  , maaaa 21 ),;...;;(

 m
jiijbB

1, 
 .

Òàêèì ÷èíîì, îïòèìàëüí³ âåëè÷èíè òàðèôíî¿ ñòàâêè äëÿ ð³çíèõ âèä³â ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî ðîçðàõóâàòè çà íàñòóïíîþ ôîðìóëîþ:

,
*)(

*
1

i
i s

su
TS






 (5)

äå s* – ð³øåííÿ ñèñòåìè (3); * – ìíîæíèê Ëàãðàíæà.

4. Здійснення кластеризації страхових об’єктів та перевірка її значущості за допомогою 
дисперсійного аналізу 

5. Визначення поправочних коефіцієнтів (zi) експертним шляхом через встановлення 
вагомості їх впливу 

1. Формування множини 
тарифікаційних факторів та 
визначення умов страхування 

1.1. Тарифікаційні фактори: 
– фактори автовласника (стаж водіння,історія 
попередніх аварій, режим експлуатації); 
– фактори автомобіля (тип кузова, країна виробництва, 
рік виробництва, територія використання авто, колір 
авто, об’єм двигуна, фактичний пробіг, страхова сума) 
1.2. Умови укладення страхового договору (страхове 
покриття, франшиза, термії дії полісу) 

2. Встановлення страхових 
ризиків 

Дорожньо-транспортна пригода («ДТП»); викрадення 
(«В»); інші випадкові події («ІВП») 

3. Визначення та формалізація 
залежності між факторами 
тарифікації та страховими 
ризиками 

6. Розрахунок нетто-тарифу 
(ТН) 

Визначення основної 
частини нетто-тарифу (Оч) 





2

1

3

1

5

1

)(
m

mlІВП
k

kВ
j

jДТПЧ zzTzTzTО  

Визначення ризикової час-
тини нетто-тарифу (Рн) 

 

s

zz
Р i

Базi

Н







11

1

)(

 

Базz  – поправочний коефіцієнт 
базового тарифу; 
s  – кількість поправочних коефі-
цієнтів з найбільш ризиковими 
значеннями факторів 

7. Розрахунок брутто-тарифу (ТБ) з урахуванням страхового навантаження в умовах 
страхування з метою забезпечення ФССК 

Ðèñóíîê 3 – Íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ
òàðèôó ç ÊÀÑÊÎ ñòðàõóâàííÿ
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ßêùî òàðèôíà ñòàâêà TS ìîæå áóòè âèáðàíà ç ìíîæèíè òàðèôíèõ ñòàâîê ,
à äîõ³ä B çì³íþþòüñÿ íà ïðîì³æêó B

1
  B  B

2
, òîä³ ïîñòàíîâêà çàäà÷³ íåë³í³éíîãî

ïðîãðàìóâàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ç óðàõóâàííÿì òàðèô-
íèõ ñòàâîê òà äîõîäó ñòðàõóâàëüíèê³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ êîðèñíîñò³ (ö³ëüîâà ôóíê-
ö³ÿ – ìàêñèì³çàö³ÿ êîðèñíîñò³ ñòðàõîâèêà ÿê ôóíêö³ÿ â³ä ïîïèòó, îáìåæåííÿ –
âñòàíîâëåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ òàðèôíî¿ ñòàâêè òà ïîïèòó íà ñòðàõîâîìó ðèíêó,
ùî â³äïîâ³äàº áþäæåòíîìó îáìåæåííþ ñòðàõóâàëüíèê³â) ìàº âèãëÿä:

(6)

äå .

Ôóíêö³ÿ  ïðè  ïîñòàº ôóíêö³ºþ ïîïèòó
íà ñòðàõîâîìó ðèíêó.

Ó ðîáîò³ îá´ðóíòîâàíî òà ïðîâåäåíî ôîðìàë³çàö³þ âïëèâó òàðèôíî¿ ñòàâ-
êè íà ñòðàõîâ³ ïîñëóãè òà äîõîäó ñòðàõóâàëüíèêà íà îáñÿã ïîïèòó íà ñòðàõî-
âîìó ðèíêó.

Ó ÷åòâåðòîìó ðîçä³ë³ «Çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà
îñíîâ³ îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â» óäîñêîíàëåíî ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ ñòðàõîâîãî
ïîðòôåëÿ íà îñíîâ³ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ; çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü âèçíà÷åí-
íÿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é øëÿõîì àäàïòàö³¿ ìî-
äåë³ Ìàðêîâ³öà; ðîçðîáëåíî ìîäåëü ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é.

Ó äîñë³äæåíí³ ï³äêðåñëåíî, ùî êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ó çàáåçïå÷åíí³ ÔÑÑÊ
ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèé ñòðàõîâèé ïîðòôåëü, ÿêèé çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ ðèçèêó.

Ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ ñòðàõîâîãî ïîðò-
ôåëÿ ç âèêîðèñòàííÿì ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîãî äâ³ ãðóïè ïîêà-
çíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü: 1) ðèçèêîâ³ñòü ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ – êîåô³ö³ºíò ðè-
çèêó ñòðàõóâàííÿ (Y1); êîåô³ö³ºíò óòðèìàííÿ ðèçèêó (Y2); êîåô³ö³ºíò çáèòêîâîñò³
ñòðàõîâèõ îïåðàö³é (Y3); 2) äîõ³äí³ñòü ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ – êîåô³ö³ºíò ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïðîäàæ (Y4); êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè (Y5); êîåô³-
ö³ºíò ïðèðîñòó àêòèâ³â (Y6). Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ çà äîïî-
ìîãîþ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü. Íà
ïðèêëàä³ ÍÀÑÊ «ÎÐÀÍÒÀ» òàêà ñèñòåìà áóäå âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
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(7)

äå õ1 – ïèòîìà âàãà ïðåì³é ç³ ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó â çàãàëüíîìó
îáñÿç³ ïðåì³é; õ2 – ïèòîìà âàãà ïðåì³é ç³ ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî ìàéíà â çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ ïðåì³é; õ3 – ïèòîìà âàãà ïëàòåæ³â ç îáîâ’ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëü-
íî-ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â
(ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ) ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðåì³é; M(Yi) – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ êîåô³ö³ºíò³â )6,2( i .

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä º äèôåðåíö³éîâàíèì, îñê³ëüêè äëÿ êîæíî¿ êîìïàí³¿
ïîâèííà áóòè ï³ä³áðàíà êîíêðåòíà îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ,
ÿêà çàáåçïå÷èòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ òà ì³í³ìóì ðèçèêó. Äàíà ìå-
òîäèêà àïðîáîâàíà íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ íèçêè â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõî-
âèõ êîìïàí³é.

Çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ âèìàãàº çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-
êè çà ðàõóíîê êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òà âëàñíèõ ðåñóðñ³â, òîìó â ðîáîò³ çà-
ïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôå-
ëÿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. ßê ïðèêëàä îáðàíî òàê³ îá’ºêòè âêëàäåííÿ êîøò³â: áàí-
ê³âñüê³ âêëàäè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³; áàíê³âñüê³ ìåòàëè: çîëîòî,
ñð³áëî, ïëàòèíà, ïàëàä³é; íåðóõîìå ìàéíî; àêö³¿; ö³íí³ ïàïåðè, ùî åì³òóþòüñÿ
äåðæàâîþ (îáë³ãàö³¿ âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè); ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ïî-
â’ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì æèòëà; êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì-ãðîìàäÿíàì. Íà îñíîâ³
ïîñòóëàò³â êëàñè÷íî¿ ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ ³íâåñòóâàííÿ âèçíà÷åíî îïòèìàëüíó
ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ç³ ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ (çîêðåìà, «Ãðàâå Óêðà¿íà»), îá´ðóíòîâàíî, ùî ì³í³ìàëüíèé ðèçèê ìàþòü
îïåðàö³¿ ç áàíê³âñüêèìè âêëàäàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, ç çîëîòîì, íåðóõîì³ñòþ, à
òàêîæ ïðîåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì æèòëà, òà êðåäèòè ñòðàõóâàëüíèêàì-ãðî-
ìàäÿíàì. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
ôåëÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè âêëàäåííÿ êîøò³â ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîõ³äíîñò³ çà óìîâè ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ
ïîðòôåëüíîãî ðèçèêó.
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåä ñòðàõîâèêàìè ïîñòàº äâà äîñèòü
âàæëèâèõ çàâäàííÿ, à ñàìå: ç îäíîãî áîêó, íåîáõ³äíî âñå á³ëüøîþ ì³ðîþ îð³ºí-
òóâàòèñÿ íà áàæàííÿ êë³ºíò³â, à ç ³íøîãî – ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü ðîáîòè ñàìî¿ êîìïàí³¿. Äëÿ ïîºäíàííÿ çàçíà÷åíèõ âèìîã ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
çìóøåí³ çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ó êîíòåêñò³ öüîãî çàçíà÷åíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà çàëåæèòü â³ä
ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, äî òîãî æ áåçïîñåðåäíÿ ðîëü ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîãíîçó-
âàííþ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
ïðèáóòêó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî çàñòîñóâàòè ìåðåæåâå ïëà-
íóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº îïòèì³çàö³þ âèêîíàííÿ êîìïëåêñó çàâäàíü, à ñàìå:
1) ³äåíòèô³êàö³ÿ ðîá³ò, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿ (ìåòà: äîñë³äæåííÿ ðèçèê³â òà ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ ñòðàõóâàííÿ òà
øâèäêå ðåàãóâàííÿ ùîäî íèõ êåð³âíèöòâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿; ï³äâèùåííÿ ðåí-
òàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ç³ âñòàíîâëåííÿì àäåêâàòíîãî ñï³ââ³ä-
íîøåííÿ ì³æ ðèçèêîì òà äîõ³äí³ñòþ îïåðàö³é, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³); 2) â³çóàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó ðîá³ò øëÿõîì ïîáóäîâè ãðàôó ïåðåõîä³â; 3)
óïîðÿäêóâàííÿ çà ðàíãàìè êîìïëåêñó ðîá³ò; 4) íàäàííÿ íàî÷íî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ñè-
ñòåìè ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó (ðèñ. 4); 5) çä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè åëåìåíò³â
ìåðåæåâîãî ãðàô³êà êîìïëåêñó ðîá³ò, âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî øëÿõó ìåðåæåâî-
ãî ãðàô³êà; 6) çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ çàëåæ-
íî â³ä òàêòè÷íèõ ïëàí³â òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåòî-
äó êðèòè÷íîãî øëÿõó ÑÐÌ (Critical Path Method); 7) ÿê³ñíà ³íòåðïðåòàö³ÿ îòðè-
ìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ ïðè-
áóòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÿê ó ïëàí³ ì³í³ì³çàö³¿ ÷àñó âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðî-
á³ò, òàê ³ â óìîâàõ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà éîãî ïðîâåäåííÿ.

Ó ï’ÿòîìó ðîçä³ë³ «Íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é» ñòâîðåíî ìîäåëü äèíàì³êè ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-
ê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè; çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿
îö³íêè ð³âíÿ  ÔÑÑÊ; óäîñêîíàëåíî îö³íþâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ íå÷³òêî-ìíîæèííî¿ ìîäåë³ .

Àâòîðîì äîâåäåíî, ùî îñíîâíèé ïðèíöèï ñêëàäàííÿ ðåéòèíãó ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é íà îñíîâ³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ¿õ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ïîëÿãàº â òîìó,
ùîá ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàçèòè ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â ñòðà-
õîâîãî ðèíêó (ñòðàõóâàëüíèêà, ïåðåñòðàõîâèêà, àêö³îíåð³â êîìïàí³¿) çà äîïî-
ìîãîþ ïåâíèì ñïîñîáîì îáðîáëåíî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ íà-
ä³éíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàïðîïîíîâàíî îáðàòè òàê³ ïîêàçíèêè: êîåô³ö³ºíò
çáèòêîâîñò³ (k1), êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñòðàõî-
âèìè âèïëàòàìè (k2), êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (k3), êîåô³ö³ºíò áîðãîâîãî
íàâàíòàæåííÿ (k4), êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â (k5), êîåô³ö³ºíò
âëàñíîãî óòðèìàííÿ â ïðåì³ÿõ (k6), êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ (k7), êîå-
ô³ö³ºíò àâòîíîì³¿ (k8), êîåô³ö³ºíò ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ (k9). Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº
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Аналіз факторів впливу зовнішнього та внутрішнього середовища на 
функціонування страхової компанії (d1, s1)  
Дослідження нормативно-правових актів, що прямо та/або опосередковано 
впливають на прийняття рішень у сфері страхування (d2, s2) 

Дослідження ризиків та можливостей у сфері страхування та швидке 
реагування щодо них керівництва страхової компанії  

Управління тарифною політикою (d3, s3) 

Управління перестраховою діяльністю (d5, s5) 
Управління інвестиційною діяльністю (d6, s6) 
Управління маркетинговою діяльністю (d7, s7) 

Управління формуванням прибутку страхової компанії  

Управління розподілом та використанням прибутку страхової компанії  

Управління андерайтинговою діяльністю (d4, s4) 

Управління аквізаційними витратами (d8, s8) 
Управління ліквідаційними витратами (d9, s9) 
Управління адміністративними витратами (d10, s10) 

Керуюча підсистема 

Управління прибутком, що спрямовується на споживання (d11, s11) 

Управління прибутком, що спрямовується на реінвестування (d12, s12) 

Моніторинг та контроль за формуванням, розподілом та використанням 
прибутку страхової компанії 

Зіставлення фактичних та планових показників (d13, s13) 
Виокремлення факторів впливу на формування, розподіл та
використання прибутку страхової компанії (d14, s14) 
Коригування виявлених неточностей (d15, s15) 

Підвищення рентабельності діяльності страхової компанії зі 
встановленням адекватного співвідношення між ризиком та дохідністю 

операцій, а також підвищення її ринкової вартості  

Керована підсистема 

Управління доходами компанії Управління витратами компанії 

Ðèñóíîê 4 – Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
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çàáåçïå÷èòè: ïî-ïåðøå, ñâîº÷àñíå òà ïîâíå âèêîíàííÿ ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü òà
çàõèñò ïðàâ ñòðàõóâàëüíèê³â; ïî-äðóãå, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ ñòðàõî-
âèõ ðåçåðâ³â ñòðóêòóð³ ïðèéíÿòèõ ðèçèê³â; ïî-òðåòº, ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà ïðèáóò-
êîâ³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ó ìåæàõ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é êëþ÷îâèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â

),...,( 1 mwww  .

Ó ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî òàê³ ³íôîðìàö³éí³ ñèòóàö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿: I0 – â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîð³âíÿííîñò³ ïîêàçíèê³â; I1 – îö³íþâàí-
íÿ ç ïîçèö³¿ ñòðàõóâàëüíèêà; I2 – îö³íþâàííÿ ç ïîçèö³¿ ïåðåñòðàõóâàëüíèêà;
I3 – îö³íþâàííÿ ç ïîçèö³¿ àêö³îíåðà êîìïàí³¿.

 9876543210 wwwwwwwwwI  (8)

 2659743811 wwwwwwwwwI  (9)

 7931265842 wwwwwwwwwI  (10)

 3219456873 wwwwwwwwwI  (11)

Äàíèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä àïðîáîâàíî íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè òà îòðèìàíî ðåçóëüòàòè, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 2.
Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ îêðåìî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³é çà ð³çíèìè ³íôîðìà-
ö³éíèìè ñèòóàö³ÿìè çì³íþºòüñÿ íåñóòòºâî, à ñàìå: çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä íàé-
á³ëüø íàä³éíîþ çà òðüîìà âàð³àíòàìè â Óêðà¿í³ º ÀÒ “ÑÃ “ÒÀÑ”, òîä³ ÿê íàé-
ìåíø íàä³éíîþ – ÏðÀÒ “ÓÀÑÊ ÀÑÊÀ”.

Òàáëèöÿ 2 – Ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè

Інформаційні ситуації 
I0 I1 I2 I3 № Назва компанії 

2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 
1 НАСК "ОРАНТА" 11 12 9 8 11 9 12 10 
2 ПрАТ АСК "ІНГО Україна" 8 7 4 3 7 10 9 4 
3 АТ "СГ "ТАС" (приватне) 2 1 2 1 1 1 3 2 
4 ПАТ "СК "Універсальна" 6 5 5 7 6 4 4 5 
5 ПрАТ "Європейське туристичне 10 9 10 5 12 12 11 12 
6 АТ "СК "АХА Страхування" 1 2 1 2 2 5 5 8 
7 ПрАТ "Європейський страховий альянс" 4 8 3 6 3 7 2 6 
8 ПрАТ "СК "Кардіф" 12 6 12 10 10 2 8 1 
9 ПрАТ "Страхова компанія "Уніка" 7 11 6 11 8 11 7 11 
10 ПрАТ "СК "Арсенал Страхування" 3 4 8 9 4 6 1 3 
11 ПрАТ "СК "Альфа Страхування" 5 3 7 4 5 3 6 9 
12 ПрАТ "УАСК АСКА" 9 10 11 12 9 8 10 7 

 
Â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äî-

ñë³äæåííÿ ñòàº àíàë³ç ñòðàõîâèêà ç óðàõóâàííÿì äèíàì³÷íî¿ êîìïîíåíòè. Àâòî-
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ðîì áóëî çàïðîïîíîâàíî ÿê ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè ÷îòèðè çàãàëüí³ ïîêàçíèêè (êîåô³ö³ºíò íåçàëåæ-
íîñò³, êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿, êîåô³ö³ºíò çàëåæíîñò³ â³ä ïåðåñòðàõóâàí-
íÿ, êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â) òà òðè ïîêàçíèêè çàëåæíî â³ä ñïå-
öèô³êè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ – êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ³íâåñòè-
ö³éíèìè àêòèâàìè ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, êîåô³ö³ºíò ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â,
êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âèêóïíî¿ ñóìè äî ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿; ðèçèêîâå ñòðàõó-
âàííÿ – êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÷àñòêà äîãîâîð³â,
çà ÿêèìè íå âèêîíàíî ñòðàõîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ÔÑÑÊ ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè ìå-
òîä Ôîðñòåðà – Ñòüþàðòà. Öå ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ òàêèõ åòàï³â: 1) ôîðìóâàí-
íÿ ìàñèâó ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè øëÿõîì âèáîðó òà çä³éñíåííÿ çáîðó ñòàòèñòè÷íèõ
äàíèõ â ðîçð³ç³ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é Óêðà¿íè; ñèñòåìíèé àíàë³ç ¿õ ãîëîâíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé; âèÿâëåííÿ àíî-
ìàëüíèõ ð³âí³â ÷àñîâèõ ðÿä³â ìåòîäîì ²ðâ³íà; 2) âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é ÷åðåç ðîçðàõóíîê õàðàêòåðèñòèê ìîíîòîííîñò³ (âåëè÷èí c ³ d), çãàñàí-
íÿ ÷è ðîçõèòóâàííÿ êîæíîãî ³ç ðîçãëÿíóòèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â ïîêàçíèê³â ê³ëüê³ñíî¿
îö³íêè ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè; 3) ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü
t-â³äíîøåíü ó ðîçð³ç³ êîæíîãî ïîêàçíèêà ç êðèòè÷íèì çíà÷åííÿì, ôîðìóâàííÿ
âèñíîâê³â ùîäî ï³äòâåðäæåííÿ ã³ïîòåçè (ÿêùî ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ïåðåâè-
ùóº êðèòè÷íå) ïðî íàÿâí³ñòü òðåíä³â ó ñåðåäíüîìó òà â äèñïåðñ³¿ â³äïîâ³äíèõ ÷à-
ñîâèõ ðÿä³â ÷è â³äõèëåííÿ â³ä íå¿; 4) âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ³íäèêàòîðà ñò³éêîñò³
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñîâèõ ðÿä³â (tc – âèçíà÷åíî ð³â-
íèì îäèíèö³, ÿêùî ñóìà á³íàðíèõ ïîêàçíèê³â êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà â ðîçð³ç³ ïåâ-
íîãî ðîêó çà âñ³ìà ðîçãëÿíóòèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåâèùóº ñåðåäíº çíà÷åííÿ
3,5 îäèíèöü, òà íóëüîâå çíà÷åííÿ â ³íøîìó âèïàäêó, td – âèçíà÷åíî ð³âíèì îäè-
íèö³, ÿêùî ñóìà á³íàðíèõ ïîêàçíèê³â êðèòåð³þ Ñòüþäåíòà â ðîçð³ç³ ïåâíîãî ðîêó
çà âñ³ìà ñåìè ðîçãëÿíóòèìè ïîêàçíèêàìè íå ìåíøå 33% çàãàëüíî¿ ñóìè ïîêàç-
íèê³â, òà íóëüîâå çíà÷åííÿ â ³íøîìó âèïàäêó).

Çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ äîçâîëÿº íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ îòðèìàòè
ñèãíàë ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñà-
ìè â ðîçð³ç³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà äàº ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî îïèñàòè çàêîíîì³ð-
íîñò³ òà ïåðñïåêòèâè äîñÿãíåííÿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè.

Ðîçâèòîê ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïîâ’ÿçàíèé ç îñâîºííÿì íîâèõ ñåãìåíò³â ðèí-
êó ³ çá³ëüøåííÿì ãðîøîâîãî îáîðîòó â³ä âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³, öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ
â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ïðè öüîìó äåðæàâí³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ,
íàãëÿäó òà êîíòðîëþ ³ ìåíåäæìåíò ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ïîâèíí³ àäåêâàòíî îö³íþ-
âàòè éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ó ðîáîò³ çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ðèçèêó íàñòàííÿ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâèõ êîì-
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Етап 1. Ідентифікація релевантних факторів, що характеризують ймовірність банкрутства 
страхової компанії; визначення їх граничних значень 

Х1 – коефіцієнт автономії; Х2 – коефіцієнт співвідношення власних та залучених коштів; Х3 –
коефіцієнт поточної ліквідності; Х4 – коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості; Х5 –
рівень диверсифікованості страхового портфеля; Х6 – коефіцієнт достатності страхових резервів; 
Х7 – коефіцієнт власного утримання в преміях; Х8 – коефіцієнт рентабельності продаж 

Етап 2. Кількісна оцінка факторів, що 
характеризують імовірність банкрутства 
(Х1…Х8) 

Приведення до зіставного вигляду двох груп 
факторів (стимуляторів та дестимуляторів) 

Етап 3. Встановлення бінарної характеристики 
( ij ) для кожного фактора характеристики 
ймовірності банкрутства страхової компанії 
(Х1…Х8). 
Етап 4. Розрахунок ймовірності банкрутства 
страхової компанії (V) з урахуванням 
пріоритетності його складових (на основі 
інструментарію нечіткої логіки). 
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Оцінка рівня пріоритетності складових 
прогнозного рівня кризи (ваговий коефіцієнт ir  ): 
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Етап 5. Ідентифікація рівня ризику банкрутства 
страхової компанії залежно від інтервалу зміни 
індикатора V: V1 – множина значень 
прогнозного рівня, при яких рівень ризику 
банкрутства може бути ідентифікований як 
граничний; V2 – як високий; V3 – як середній; V4 
– як низький; V5 – як незначний. 

Інтервал 
значень V 

Ступінь упевненості Vi 

0  V  0,15 1 V1 

1 = 10 (0,25 -V )  V1 0,15 < V < 0,25 
1- 1 = 2 V2 

0,25  V  0,35 1 V2 
2 = 10 (0,45 - V)  V2 0,35 < V < 0,45 
1- 2 = 3 V3 

0,45  V  0,55 1 V3 
3 = 10 (0,65 - V) V3 0,55< V < 0,65 
1- 3 = 4 V4 

0,65  V  0,75 1 V4 
4 = 10 (0,85 - V) V4 0,75 < V < 0,85 
1- 4 = 5 V5 

0,85  V  1,0 1 V5 
 

Етап 6. Визначення ступеня впевненості особи, 
що приймає рішення щодо доцільності 
застосування конкретних інструментів 
антикризового менеджменту на базі функції 
належності. 
Етап 7. Оцінка ймовірності банкрутства на 
основі значення рівня V 

Висновок про фінансовий стан страхових компаній у 2014 р. 
1 НАСК «ОРАНТА» 0,438 Ступінь ризику банкрутства: високий (0,12), середній (0,88) 
2 ПрАТ АСК «ІНГО Україна» 0,491 Ступінь ризику банкрутства: середній (1,0) 
3 АТ «СГ «ТАС» 0,600 Ступінь ризику банкрутства: середній (0,5), низький (0,5) 
4 ПАТ «СК «Універсальна»» 0,500 Ступінь ризику банкрутства: середній (1,0) 
5 ПрАТ «Європейське туристичне страхування» 0,410 Ступінь ризику банкрутства: високий (0,4), середній (0,6) 
6 АТ «СК «АХА Страхування» 0,522 Ступінь ризику банкрутства: середній (1,0) 
7 ПрАТ «Європейський страховий альянс» 0,459 Ступінь ризику банкрутства: середній (1,0) 
8 ПрАТ «СК «Кардіф» 0,587 Ступінь ризику банкрутства: середній (0,63), низький (0,37) 
9 ПрАТ «СК «Уніка» 0,410 Ступінь ризику банкрутства: високий (0,4), середній (0,6)  
10 ПРАТ «СК «АРСЕНАЛ» 0,422 Ступінь ризику банкрутства: високий (0,28), середній (0,72) 
11 ПРАТ «СК «Альфа Страхування» 0,561 Ступінь ризику банкрутства: середній (0,89), низький (0,11) 
12 ПрАТ «УАСК АСКА» 0,364 Ступінь ризику банкрутства: високий (0,86), середній (0,14) 

Ðèñóíîê 5 – Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿
íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ íå÷³òêî¿ ëîã³êè
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ïàí³é íà îñíîâ³ òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí, ùî âðàõîâóº ïð³îðèòåòí³ñòü ôàêòîð³â ðè-
çèêó òà ñòóï³íü óïåâíåíîñò³ ìåíåäæìåíòó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ (ðèñ. 5).

Íà ðèñóíêó âèêîðèñòàíî íàñòóïí³ óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: µ – ñòóï³íü óïåâíå-
íîñò³ îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³øåííÿ; Õ³ – ê³ëüê³ñíà îö³íêà ôàêòîðà, ùî õàðàêòåðè-

çóº éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ )8,1( i  (êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿;
êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â; êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿
ë³êâ³äíîñò³; êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ð³âåíü äèâåð-
ñèô³êîâàíîñò³ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ; êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â;
êîåô³ö³ºíò âëàñíîãî óòðèìàííÿ â ïðåì³ÿõ; êîåô³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæ);
j – çíà÷åííÿ êðèòåð³þ ðîçáèâêè íà ï³äìíîæèíè )5,1( j ; )1(r  – âàãîâèé êîåô³ö³-

ºíò ôàêòîðà, ÿêùî âñ³ ôàêòîðè ìàþòü îäíàêîâèé ð³âåíü çíà÷óùîñò³; )2(
ir  – âàãî-

âèé êîåô³ö³ºíò i-ãî ôàêòîðà, ÿêùî îáðàí³ ôàêòîðè ï³äïîðÿäêîâàí³ ðÿäó ïð³îðè-
òåò³â, ùî óòâîðþþòü ñïàäíó àðèôìåòè÷íó ïðîãðåñ³þ; N – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü îá-
ðàíèõ ôàêòîð³â; ij – á³íàðíà õàðàêòåðèñòèêà â³äïîâ³äíîñò³ çíà÷åíü îáðàíîãî
i-ãî ôàêòîðà âñòàíîâëåíèì  j-ì ³íòåðâàëüíèì ìåæàì.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ áàíêðóòñòâà ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ íà
îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó íå÷³òêèõ ìíîæèí äîçâîëÿº îòðèìàòè îá’ºêòèâíó
³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, à ìåíåäæìåíòó ïðèéìàòè
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ êîðåãóâàííÿ òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ
ïëàí³â ôóíêö³îíóâàííÿ.

ÂÈÑÍÎÂÊÈ

Ó äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³ íàâåäåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ³ çàïðîïîíîâàíî
íîâå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äëÿ ¿¿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ
íåâèçíà÷åíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî òàê³ âèñíîâêè:
1. Ï³ä ÔÑÑÊ ñë³ä ðîçãëÿäàòè òàêèé ñòàí òà ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çà ÿêèõ

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çäàòíà ïðîòèñòîÿòè íåãàòèâíîìó âïëèâó åêçîãåííèõ òà åíäî-
ãåííèõ ôàêòîð³â, çàëèøàþ÷èñü ïðè öüîìó ïëàòîñïðîìîæíîþ òà íàä³éíîþ, à òà-
êîæ çàáåçïå÷óâàòè â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äî íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ â
ðàç³ ä³¿ äåñòðóêòèâíèõ ÷èííèê³â. Çä³éñíåííèé àíàë³ç äîçâîëèâ âèçíà÷èòè êëþ-
÷îâ³ åëåìåíòè çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ, à ñàìå: âëàñíèé êàï³òàë, òàðèôí³ ñòàâêè òà
¿õ ðîçðàõóíîê, ñòðàõîâèé ïîðòôåëü, ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ³íâåñòèö³éíà òà ïåðåñòðà-
õîâà ä³ÿëüí³ñòü.

2. Îäí³ºþ ç ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ äèñáàëàíñ³â ó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïà-
í³é º â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, òîìó â ðîáîò³ äåòàëüíî ðîçãëÿíóòî ¿¿
âíóòð³øíþ òà çîâí³øíþ ï³äñèñòåìè, ùî ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ ñòðàõóâàëüíèê³â ç ìåòîþ ì³í³-
ì³çàö³¿ âòðàò êîæíîãî.
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3. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè äîçâîëèâ âèä³ëèòè ðÿä êëþ-
÷îâèõ òåíäåíö³é, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é;
íèçüêèé ð³âåíü ñòðàõîâèõ âèïëàò, çá³ëüøåííÿ íà ðèíêó êîìïàí³é ç ³íîçåìíèì
êàï³òàëîì, íåð³âíîì³ðíèé ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë ñòðàõîâèê³â ïî òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè òîùî.

4. Çàïðîïîíîâàíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî åêñïðåñ-îö³íêè ïð³îðèòåò-
íèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿêèé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àäèòèâíî¿
çãîðòêè, á³íàðíèõ ïîêàçíèê³â, ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ äîçâîëÿº îòðèìàòè
³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíò³â çáèòêîâîñò³ äëÿ âñ³õ ðîê³â íàñòàí-
íÿ çáèòê³â áðóòòî, âëàñíîãî óòðèìàííÿ â ïðåì³ÿõ, âëàñíîãî óòðèìàííÿ ó â³äøêî-
äóâàííÿõ, âëàñíîãî óòðèìàííÿ â òåõí³÷íèõ ðåçåðâàõ, çàáåçïå÷åíîñò³ ñòðàõîâèõ
ðåçåðâ³â. Ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíî-
âîê ïðî òàêèé ðåéòèíã âèä³â ñòðàõîâèõ ïîñëóã: ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïî-
ðòó, ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî ìàéíà, ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ, ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ, ÄÌÑ,
³íøå îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ.

5. Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ çàáåçïå÷åííÿ ÔÑÑÊ º ïåðåñòðàõóâàííÿ. Ó ðîáîò³
äîñë³äæåíî âïëèâ ïîêàçíèê³â ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ íà ð³âåíü ïåðåñòðà-
õîâèõ âèïëàò, çä³éñíåíèé íà îñíîâ³ ³íñòðóìåíòàð³þ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî
àíàë³çó.

6. Äëÿ ïîïåðåäæåííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàïðîïîíîâàíî ñòàòèñòè÷íó ìîäåëü îö³íþâàííÿ ¿õ
ðèçèê³â, ÿêà íà ï³äñòàâ³ éìîâ³ðí³ñíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äíîñí³
ìîæëèâ³ âòðàòè, ö³íó îäèíèö³ ôàêòîðà ðèçèêó, êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿. Ó ïðîöåñ³
ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìîäåë³ âðàõîâàíî ³íôîðìàö³éíèé ðèçèê; ðèçèê ïîðóøåííÿ çà-
êîíîäàâñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü ïîáóäîâè âíóòð³øí³õ á³çíåñ-ïðîöåñ³â; ðèçèê
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ïîìèëîê ïåðñîíàëó; ðèçèê íåäîáðîÿê³ñíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿.

7. Ôîðìàë³çîâàíî çàñòîñóâàííÿ ïîëîæåíü òåîð³¿ êîðèñíîñò³ äëÿ âèçíà÷åííÿ
òàðèôíî¿ ñòàâêè ó âèãëÿä³ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ àñïåêò³â
ôîðìóâàííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿ ç óðàõóâàííÿì ðàö³îíàëüíî¿ ïîâåä³íêè ñòðàõóâàëü-
íèêà íà áàç³ òåîð³¿ êîðèñíîñò³, äèôåðåíö³àëüíîãî ÷èñëåííÿ, ìàòðè÷íîãî àíàë³-
çó, íåë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Óïðîâàäæåííÿ äàíèõ ïîëîæåíü äîçâîëÿº çàáåç-
ïå÷èòè ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó íàäàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó.

8. Çä³éñíåíî îïòèì³çàö³þ ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêó òà
íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ðîáîòè êîìïàí³¿: ÍÀÑÊ «ÎÐÀÍÒÀ» (66,05%
– ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, à ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ (âíóòð³øíº) – 33,95%),
ÏðÀÒ ÀÑÊ «²ÍÃÎ Óêðà¿íà» (77,59% – ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî ìàéíà, 22,41% –
äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ), ÏÀÒ «ÑÊ «Óí³âåðñàëüíà» (83,56% – ñòðàõó-
âàííÿ ³íøîãî ìàéíà, 16,44% – ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ (âíóòð³øíº)), ÀÒ «ÑÊ «ÀÕÀ Ñòðà-
õóâàííÿ» (99,03% – ñòðàõóâàííÿ íàçåìíîãî òðàíñïîðòó, 0,97% – ÎÑÖÏÂÂÍÒÇ
(âíóòð³øíº)), ÏðÀÒ «ªâðîïåéñüêèé ñòðàõîâèé àëüÿíñ» (66,74% – ñòðàõóâàííÿ
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³íøîãî ìàéíà, 33,26% – ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ), ÏðÀÒ ÑÊ «Êàðä³ô» (88,47% –
äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, 11,53% – ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ).

9. Ðîçðîáëåíî íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ìåðåæåâîãî ïëàíóâàííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðèáóòêîì ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ ãðàô³â òà ë³-
í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº çä³éñíèòè îïòèì³çàö³þ ìåðåæåâîãî ãðàô³-
êà åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ïðèáóòêó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÿê â ðîçð³ç³ ì³í³ì³-
çàö³¿ ÷àñó âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ðîá³ò, òàê ³ â ìåæàõ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà éîãî
ïðîâåäåííÿ.

10. Çàïðîïîíîâàíî äèíàì³÷íó ìîäåëü ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ñòðà-
õîâèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ìåòîäó çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â, ùî äàº çìîãó
ãíó÷êî ïðèéìàòè ð³øåííÿ êåð³âíèöòâó áàíêó ³ çàö³êàâëåíèì îñîáàì (âêëàäíè-
êàì, àêö³îíåðàì, ïîçè÷àëüíèêàì), âðàõîâóâàòè áóäü-ÿêó äîäàòêîâó íå÷èñëîâó,
íåòî÷íó ³ íåïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîð³âíÿëüíó âàãîì³ñòü îêðåìèõ ïîêàçíèê³â,
ùî ðîáèòü öþ äèñêðåòíó ìîäåëü äîñèòü ãíó÷êèì çàñîáîì ñèíòåçó ñêëàäíèõ áàãà-
òîïàðàìåòðîâèõ îá’ºêò³â. Äîâåäåíî, ùî íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ
ñèòóàö³é íàéâèùèé ðåéòèíã ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ìàþòü òàê³ êîìïàí³¿ : ÀÒ ÑÊ
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The thesis is devoted to the development of theoretical and methodological
foundations and methodological provision of formation and assessment of financial
stability of insurance companies under conditions of deepening crisis phenomena in
the country’s economy.

The work presents a scientific and methodical approach to express-evaluation of
priority types of insurance in Ukraine; develops a scientific and methodical approach to
risk assessment of functioning of the insurance company based on the probabilistic
approach; offers methodical principles to determine tariff rates as a model for assessing
socio-psychosocial aspects on the basis of utility theory; improves the methodology of
optimization of insurance portfolio on the basis of linear programming; develops a
scientific and methodical approach to network planning of insurance companies’ profits
on the basis of graph theory and linear programming; offers a dynamic model of financial
indicators of insurance companies in Ukraine on the basis of aggregates; develops an
indicator of stability of insurance companies and identifies the main factors of its
formation; conducts decomposition of systemically important components of effective
rate; offers a methodical approach to assessing the probability of bankruptcy of insurance
companies on the basis of fuzzy logic.
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íîìèêå ñòðàíû.

Â ðàáîòå ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàõîâîé
êîìïàíèè. Ýòî òàêîå ñîñòîÿíèå è êà÷åñòâî ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïðè êîòîðûõ
êîìïàíèÿ ñïîñîáíà ïðîòèâîñòîÿòü íåãàòèâíîìó âëèÿíèþ ýêçîãåííûõ è ýíäî-
ãåííûõ ôàêòîðîâ, îñòàâàÿñü ïðè ýòîì ïëàòåæåñïîñîáíîé è íàäåæíîé, à òàêæå
îáåñïå÷èâàÿ âîññòàíîâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äî íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
ïðè äåéñòâèè äåñòðóêòèâíûõ ôàêòîðîâ.

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû ñòðàõîâîãî ðûí-
êà êàê ñîâîêóïíîñòè ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîé
ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñòðàõîâûõ êîìïàíèé è ñòðàõîâàòåëåé ñ
öåëüþ ìèíèìèçàöèè ïîòåðü êàæäîãî. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ èíôðàñòðóêòóðû
ñòðàõîâîãî ðûíêà âûäåëåíû åãî âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ ïîäñèñòåìû.

Â ðàáîòå îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé
Óêðàèíû, à èìåííî óâåëè÷åíèå îáúåìà ñòðàõîâûõ ïðåìèé; íèçêèé óðîâåíü ñòðà-
õîâûõ âûïëàò, óâåëè÷åíèå íà ðûíêå êîìïàíèé ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, íåðàâ-
íîìåðíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïðåäåëåíèå ñòðàõîâùèêîâ ïî òåððèòîðèè Óêðàè-
íû, âûõîä çà ïðåäåëû íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëå-
íèÿ ÷àñòè ñâîèõ ðèñêîâ ó ïåðåñòðàõîâùèêîâ-íåðåçèäåíòîâ è ò.ä.

Ïðåäëîæåí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ýêñïðåññ-îöåíêè ïðèîðèòåòíûõ
âèäîâ ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäà àääèòèâíîé ñâåð-
òêè, áèíàðíûõ ïîêàçàòåëåé, èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñ öåëüþ ôîðìèðî-
âàíèÿ äèâåðñèôèöèðîâàííîãî è ñáàëàíñèðîâàííîãî ñòðàõîâîãî ïîðòôåëÿ êàê
îñíîâû ôèíàíñîâîãî óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîé êîìïàíèè. Íà
îñíîâå èíñòðóìåíòàðèÿ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà èññëåäîâàíî
âëèÿíèå ïîêàçàòåëåé ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà óðîâåíü ïåðåñòðàõî-
âî÷íûõ âûïëàò.

Äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ èëè ìèíèìèçàöèè äåñòàáèëèçèðóþùèõ ôàêòîðîâ íà äå-
ÿòåëüíîñòü ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïðåäëîæåíî ñòàòèñòè÷åñêóþ ìîäåëü îöåíêè èõ
ðèñêîâ, êîòîðàÿ íà îñíîâàíèè âåðîÿòíîñòíîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îò-
íîñèòåëüíûå âîçìîæíûå ïîòåðè, öåíó åäèíèöû ôàêòîðà ðèñêà, êîýôôèöèåíò âà-
ðèàöèè. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà äëÿ îïðåäåëåíèÿ òàðèôíîé ñòàâêè â âèäå ìîäåëè
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îöåíêè ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñ ó÷åòîì ðàöèîíàëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ ñòðàõîâàòåëÿ íà áàçå òåîðèè ïîëåçíîñòè, äèôôåðåíöèàëüíîãî èñ÷èñëåíèÿ,
ìàòðè÷íîãî àíàëèçà, íåëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Âíåäðåíèå äàííûõ ïî-
ëîæåíèé ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòðàõî-
âîé çàùèòû.

Ðàçðàáîòàí íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê ñåòåâîìó ïëàíèðîâàíèþ óïðàâ-
ëåíèÿ ïðèáûëüþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ òåîðèè ãðàôîâ è
ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè îïòèìèçàöèþ ñåòåâîãî
ãðàôèêà ýôôåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðèáûëè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé êàê â ðàç-
ðåçå ìèíèìèçàöèè âðåìåíè âûïîëíåíèÿ êîìïëåêñà ðàáîò, òàê è â ïðåäåëàõ ìè-
íèìèçàöèè çàòðàò íà åãî ïðîâåäåíèå.

Ïðåäëîæåíî äèíàìè÷åñêóþ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ñòðà-
õîâûõ êîìïàíèé Óêðàèíû íà îñíîâå ìåòîäà ñâîäíûõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ïîçâîëÿåò
ãèáêî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ðóêîâîäñòâó áàíêà è çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì (âêëà-
ä÷èêàì, àêöèîíåðàì, çàåìùèêàì). Ðàçðàáîòàí èíäèêàòîð óñòîé÷èâîñòè ñòðàõî-
âûõ êîìïàíèé, èäåíòèôèöèðîâàíû îñíîâíûå ôàêòîðû åãî ôîðìèðîâàíèÿ, ÷òî
ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü ñèãíàë íà ðàííèõ ñòàäèÿõ î íåñîâåðøåíñòâå ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè â ðàçðåçå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, î
íåîáõîäèìîñòè êîððåêöèè.

Â ðàáîòå ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñò-
âà ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïóòåì ïîñòðîåíèÿ íå÷åòêî-ìíîæåñòâåííîé ìîäåëè, ÷òî
ïîçâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî îïèñàòü òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè è ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè åãî óõóäøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ, ïåðåñòðàõî-
âàíèå, âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà, ñòðàõîâîé òàðèô, ñòðàõîâîé ïîðòôåëü, èíâåñ-
òèöèîííûé ïîðòôåëü, îïòèìèçàöèÿ, ñåòåâîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàõîâûå ðèñêè.
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